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सार 

 

शैक्षणणक प्रशासन- कला और णिज्ञान दोनों हैं, ’क्योंणक इसमें कौशल के साथ-साथ िैज्ञाणनक दृणिकोण भी अपेणक्षत ह,ै 

ताणक णशक्षण-अणधगम प्रणिया में गणुित्ता के साथ निीनता भी समाणिष् ट हो।’ शैक्षणणक प्रशासन के णलए सिााणधक 

उत्तरदाणयत्िों का णनिाहन करने िाली संस्था का एक प्रशासन तंत्र होता ह,ै जो णशक्षाणथायों के णलए सांस्कृणतक, 

सामाणजक, सांगीणतक नैणतक एिं आध्याणत्मक सभी प्रकार की णशक्षा की व्यिस्था करता ह।ै प्रशासन का अंगे्रज़ी 

रूपांतरण ह-ै एडणमणनस्रेशन; णजसका णनमााण लैणटन भाषा के ‘णमणनस्टर‘ शब्द से हुआ ह।ै अथाात िह व्यणि जो सदिै 

दसूरों के णहत में काया करे।  

“Educational Administration is a service-oriented activity through which the goals of 

the educational process are effectively achieved.”
1
  

 “Educational Administration means- to channel the development of the students 

towards the set objectives, to use the teachers as goods and to channel the concerned 

messes towards the objectives and objects of their attainment, teachers as the good to 

use and to motivate the concerned population towards the objectives and goods of 

their attainment”
2
 

 “An Administrator is a person whose job involves helping to organize and supervise 

the way that an organization or institution functions”
3
 

प्रख्यात सस गीत सशिक्षाशिद्प्रो.इ द्राणीचक्रित सी 

कीप्रिासशनकउपलशधधया  

PROF. (DR.) GURPREET KAUR
1
 & KULDEEP KAUR

2
 

Former HOD & Dean Faculty, Department of Music, G.N.D.U., Amritsar  

Research Scholar, Department of Music, G.N.D.U., Amritsar  

णिश् िणिद्यालयीन णशक्षण प्रणाली में णशक्षण अणधगम प्रणिया को प्रभािशाली बनाने, णशक्षा के मलू उद्देश्यों को प्राप्त करने, 

णशक्षकों को पे्ररणा देने तथा णशक्षा से संबंणधत समस्त कायों का व्यिणस्थत ि सकुशल आयोजन करने में प्रशासक की 

अणितीय भणूमका रहती ह।ै संगीत णशक्षा के उन्नयन में कमा  प्रशासकों की अहम भणूमका रही ह।ै णकसी भी व्यणित्ि में 

प्रणतभासम्पन्न कलाकार और कमा  प्रशासक, दोनों गुणों का समणन्ित होना णनिः संदेह एक णिलक्षण गुण होता ह।ै प्रो. (डॉ.) 

इदं्राणी चििती ऐसी ही एक प्रणतभासम्पन्न तथा ओजस्िी व्यणित्ि की स्िाणमनी हैं, णजन्होंने अपने पररश्रम, कायादक्षता, 

कमा ता से न केिल एक प्रशासक के रूप में प्रणतष्  ा अणजात की अणपतु अपनी सजृनात्मक एिं कलात्मक क्षमता के माध्यम 

से दसूरों के णलए भी पे्ररणा स्रोत बनी। प्रो. (डॉ.) इदं्राणी चििती ने णहमाचल प्रदेश णिश्वणिद्यालय, णशमला में णिभागाध्यक्ष ि 

डीन संकाय तथा इणंदरा कला संगीत णिश्वणिद्यालय, खैरागढ़ में कुलपणत के तौर पर अपनी सेिाएं प्रदान की और इन शैक्षणणक 

संस्थाओ ंको उच्चतर मकुाम तक पहुचंाया। 

बीजिधद: डॉ. इदं्राणी चििती, प्रशासक, व्यणित्ि। 
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’’प्रशासन का अथा ह-ैप्रकृट रूप से शासन। शासन-आज्ञा, णनदशे, आदशे आणद अथा के रूप में प्रयोग णकया जाता ह।ै 

साथ ही शासन का अथा णशक्षण प्रदान करना या प्रणशणक्षत करना भी ह।ै अतिः प्रशासन का अथा केिल राज करना या 

आदशे दनेा ही नहीं, साथ-साथ णशक्षण भी अपेणक्षत ह।ै’’
4
  

णकसी भी प्रशासक की योग्यता का मलूयांकन उसके व्यिहार ि णनम्नणलणखत णबंदओु ंसे जांचा जा सकता हिैः 

 अनशुासनणप्रयता और पररश्रमी 

 पद प्रणतष्  ा और  ोस कायाा के प्रणत सजगता 

 तीक्ष्ण और णििेकशील बणुि 

 स्पि एिं तका पणूा अणभव्यणि 

 आत्मणिश्वासी एिं णनभीकता 

 भाषा पर पणूा अणधकार 

 सहकणमायों के प्रणत सम्मान और सहयोग की भािना तथा उन्हें प्रोत्साणहत करन ेका गणु 

 

शहमाचलप्रदेिशिश्वशिद्यालय, शिमलामेंस गीत सशिभागाध्यक्षिअशधष्ठात साकेप पमें 

प्रो. (डॉ.) इदं्राणी चििती का अध्यापन काया 5 निंबर सन ्

1975 को कुरुक्षते्र णिश्वणिद्यालय के नए संगीत णिभाग से 

प्रारंभ हुआ। यहााँ लगभग 6 िषों के सेिा काल के पश् चात  

आपन े णहमाचल प्रदशे णिश्वणिद्यालय, णशमला में एसोणसएट 

प्रोफेसर के पद पर 8 णसतंबर सन ्1981 को कायाभार संभाला। 

सन ् 1987 में मचं ि दृश्य कला संकाय, णहमाचल प्रदशे 

णिश्वणिद्यालय, णशमला में अणधष्  ाता/प्रोफेसर के रूप में 

पदभार ग्रहण णकया और संकाय प्रमखु पद पर भी प्रणतणित 

हुई। णिभाग के णिकास कायों के दौरान आपको बहुत सी 

णिघ्न-बाधाओ ंका भी सामना करना पड़ा, परंन्तु आत्मणिश्वास, दृढ़ संकलप, पररश्रम एिं कुशाग्र बणुि के बल पर िे 

अपने पथ पर अणड़ग रही और निीन योजनाएं णियाणन्ित करती रही। आपने णिभाग में प्रशासणनक कायों में णनयम ि 

व्यिस्था को बनाए रखन ेहते ुकुछ िाणन्तकारी एिं णिकासोन्मखुी काया णकएिः 

 सन ्1987 में संगीत णिभाग मचं तथा दृश्य कला संकाय में रूपांतररत हुआ। 

 णिश्वणिद्यालय से संबंणधत महाणिद्यालयों में स्नातक स्तर पर कत्थक नतृ्य के णशक्षण की भी शरुुआत हुई। 

 णशमला के कालेजों में संगीत णिषय के पदों की भती करिाना। 
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 दृश्य कला के अंतगात णचत्र कला णिभाग का प्रारंभ।  

 यजूीसी िारा संगीत के ररफे्रशर कोसा का प्रायोजन। 

 यजूीसी अनदुान िारा ‚सात णदिसीय कायाशाला‛ का आयोजन।  

 शास्त्रीय संगीत के दलुाभ ररकॉड्ास और टेपों का संरक्षण करिाना।  

 सन ्1995 से लगातार 21 णदिसयी ररफे्रशर कोसा का आयोजन। 

 िषा सन ् 1982-1997 में समय-समय पर णिचार गोणियों ि सांगीणतक कायािमों का सफल आयोजन कर 

दशेभर के व्यिसाणयक कलाकारों, संगीतज्ञों और शास्त्रकारों को णिश्वणिद्यालय में आमंणत्रत करना। 

 संगीत िाद्यों की यथाित् मरुम्मत और अपणेक्षत रख-रखाि के प्रणत सजगता। 

 संगीत के णिद्याणथायों और प्राध्यापकों को संगीत साधना और मचं प्रदशान एिं अन्य सांस्कृणतक कायािमों में 

भागीदारी की ओर णनरंतर पे्रररत करना। 

इ शदराकलास गीत सशिश्वशिद्यालय, खैरागढ़केकुलपशत सकेप पमें 

सन ्1997 में डा. इदं्राणी चििती ने इणंदरा कला संगीत णिश्वणिद्यालय, खैरागढ़ में कुलपणत का पद ग्रहण णकया और 7 

िषों (1997-2004) तक अपनी सेिाएं प्रदान की। संयोगिश सन ्1995-96 में इदं्राणी जी को यजूीसी की णिणजणटंग 

कमेटी के सदस्य के रूप में इसी णिश्वणिद्यालय का णनरीक्षण करने का दाणयत्ि णमला था। तब िहां की आणथाक णस्थणत 

संतोषजनक नहीं थी। आपने उस समय णिश्वणिद्यालय को अपन े मलूयिान सझुाि दकेर उणचत मागादशान णकया था। 

आपके समय में 10िीं पंचिषीय योजना के अतंगात (21 से 23 जनिरी सन ्2003) णिश्वणिद्यालय का णनरीक्षण हुआ तो 

णिश्वणिद्यालय के आधारभतू संरचना  एिं काया प्रणाली की खबू सराहना भी हुई। आपने इस णिश्वणिद्यालय को नया रूप 

दनेे के उद्दशे् य से णिशेष िाणन्तकारी काया णकएिः- 

 णिश्वणिद्यालय को संस्कृणत णिभाग से णशक्षा णिभाग में पररिणतात करना 

 राष्रीय एकता और अखण्डता को बनान ेके उद्दशे् य से पांच णदिसीय ‚इणंदरा मलेा‛ आयोणजत करना 

 णिश्वणिद्यालय की स्थापना उपरांत उसकी ज़मीन और भिनों पर प्रभतु्ि प्राप्त करने का िाणन्तकारी काया  

 णपछले कई िषों से सेिाणनितृ्त कमाचाररयों (णशक्षक और गरै-णशक्षक) के णलए छह मास में पेंशन लाग ूकराने के 

साथ-साथ केन्द्रीय िेतनमान लाग ूकरिाना  

 णिश्वणिद्यालय के णलए सरकार से 11 एकड़ ज़मीन प्राप्त करना 

 बीस िषों के बाद दीक्षांत समारोह का सफल आयोजन  

 णिश्वणिद्यालय की आधारभतू सरंचना हतेु यजूीसी की पररयोजनाओ ंके माध्यम से अनदुान प्राप्त करना 

 णिद्याणथायों की सणुिधा हतेु योगा सैंटर की स्थापना का काया 
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 णचत्रकला णिभाग का नया भिन बनाना और मणूताकला तथा ग्राणफक्स णिभाग के भिन को नया रुप दनेा 

 संगीतशास्त्र में स्नातकोत्तर और एम.णफल. कोसा की शरुुआत  

 णिभाग की लाइब्ररेी का णिस्तार एिं नए उपकरणों की व्यिस्था 

 कंप्यटूर सैंटर ि स्टूणडयो का णनमााण 

 यजूीसी अनदुान के सौजन्य से ’घराना परंपरा’ पर राष्रीय पररसंिाद  

 नागपरु णिश्वणिद्यालय के एकेडणमक स्टाफ कालेज के सहयोग से सांप्रदाणयक सद्भाि तथा राष्रीय एकता पर 

’णत्र-णदिसीय कायाशाला’ का आयोजन करिाना 

 णिज़अुल आट्ास णिभाग णबणलडंग, एमफीणथएटर, गेस्ट हाउस, िाइस चांसलर लाज, गलसा हॉस्टल का णनमााण 

 नतृ्य प्रणशक्षण णशणिर, नाटय कायाशाला तथा राष्रीय पसु्तक मेला का आयोजन करना 

सत्यसाईमीरपूरीकालेजआफम्युशिककीशप्र शसपलकेप पमें 

जनू सन ्2008 में णहमाचल प्रदशे णिश्वणिद्यालय णशमला से सेिा णनितृ होने के पश्चात् सदगरुू श्री सत्य साई बाबा के 

जन्मणदन पर बाबा िारा आग्रह करने पर आपने उनके िारा स्थाणपत ‘सत्य साई मीरपरूी कालेज आफ म्यणुज़क‘ की 

णपं्रणसपल के रूप में सेिा का दाणयत्ि उ ाया और अपन ेणनरंतर प्रयत्नों से इस संस्था को एक नई पहचान दी। ’’पहले 

संगीत में केिल णडप्लोमा कोसा ही था और उन्होंने सिाप्रथम लगभग चार-पांच िषों के कायाकाल में अपने प्रयासों िारा 

णडस्कशन कर बैचलुर की णडग्री कोसा, जो 4 साल का ह,ै बी.पी.ए. (बैचलर ऑफ परफॉणमिंग आटसा) को 2007 में शरुू 

करिाया। यह उनका बहुत बड़ा योगदान ह।ै बहुत सी बातें हैं जो उनके कायाकाल के दौरान हुई। काफी सारे प्रोग्राम िगरैह 

जो पहले नहीं होते थे, िे भी साल में चार-पांच बार आयोणजत होने लगे। परेू टीचसा और स्टाफ णमलकर आश्रम के अंदर 

सत्य साई ंबाबा के समक्ष करते थे। उनके कायाकाल के दौरान णिणजणटंग प्रणतणित कलाकार भी आमणन्त्रत णकए गए। जैसे 

पंणडत जसराज, पंणडत राजन णमश्र-पंणडत साजन णमश्र, बालमरुली कृष्ण, मदृगं िादक उमलयपरूम, णिदषूी सणुमत्रा गहुा 

(णदलली), दीपाली चंद्रा (णदलली), तणृप्त िाटिे, रंजनी रामचंद्र और टी.िी. गोपाल कृष्ण। रेगलुर बेणसस पर िका शॉपस का 

भी आयोजन करिाया। इसके अणतररि 2015 में जब िे णपं्रणसपल थी, तब इन्होंन ेसंगीत पर एक एग्जीब्यशून ’’म्यणूजक 

एंड आटा’’ पर आयोणजत णकया था तथा भारत रत्न प्राप्त करन ेिाली कनााटक की श्रीमती एम. एस. सबु्बलक्ष्मी की 

जन्मशती का आयोजन कालेज में णकया था।’’
5 
 

प्रो.(डा.)इ द्राणीचक्रित सीकीप्रिासशनकशिलक्षणत साए  

अनुिासनशप्रयत साऔरपररश्रमी 

प्रशासन और अनशुासन परस्पर अणभन्न हैं। प्रो. (डॉ.) इदं्राणी चििती का बालयकाल णपता के क ोर अनशुासन में 

व्यतीत हुआ और डा. पे्रमलता शमाा, डा. लालमणण णमश्र, पं. दबे ूचधैरुी जैसे कमा  अनशुासनणप्रय गरुुजनों के साणन्नध्य 

में पललणित हुआ, जो एक सफल प्रशासक बनन ेमें सहायक णसि हुआ। आपन ेणिद्याणथायों और कमाचाररयों को काया 

के प्रणत अनशुाणसत और सत्यणनष्  ा की प्ररेणा दी। पररश्रमी, समय के पाबंद, अनशुाणसत ि कताव्यणनष्   कमाचाररयों से 

आप रृदय से पे्रम करती हैं। हर प्रकार के काम में आपको पणूाता पसंद ह।ै   
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पदप्रशत सष्ठाऔरठोसकायोंकेप्रशत ससजगत सा 

प्रो. इदं्राणी चििती के स्िभाि में ही अणड़गता ह।ै िे अपन ेकायों के प्रणत पणूा णनष्  ािान ह।ै ‚मैंन ेकम से कम 7-8 िीसी 

के काया करन ेकी पिणत को णनकट से दखेा ह।ै िह सभी रूटीन िका  पर काया करते थे। कोई बड़ी योजना नहीं बनाते थे 

और रूटीन िका  का काया भी इस तरह से होता था; क्लास समय से लेना चाणहए, ऑणफस  ीक से चलना चाणहए, यह 

तमाम चीजें होती रहती थी। णकंतु मैडम के आने के बाद णिश्वणिद्यालय का सही रूप सामने आया। सही रूप मैं इसणलए 

कह रहा ह ,ं चूाँणक णिश्वणिद्यालय का अथा केिल क्लास मात्र लेना नहीं बणलक उसके णलए अच्छी व्यिस्था की योजना 

बनाना, णिश्वणिद्यालय को आगे बढ़ाने के णलए योजनाओ ंपर काया करना, णनरंतर णिश्वणिद्यालय को णिकणसत करना 

और उसकी गररमा और गौरि को आगे बढ़ाने का प्रयत्न करना, तो यह तमाम काया मैडम के आने के बाद शरुू हुए। एक 

कलाकार जब प्रशासणनक पद पर बै ता ह ैतो प्रशासन को अच्छे ढगं से चलाने के णलए बडऺे सख्त णनणाय भी लेन ेपड़ते 

हैं। उस दौर में इणंदरा कला संगीत णिश्वणिद्यालय में कुलपणत की चेयर पर बै कर उन्होंन ेजो काया णकए, उसके णलए आज 

भी णिश्वणिद्यालय उनको स्मरण करता ह ैऔर लगातार उनके िारा शरुू णकए कायों को आगे बढ़ान ेका प्रयास कर रहा 

ह।ै‘‘
6
 

“
The post was full of challenges. She completed successfully to consecutive terms 

(1997-2000 & 2000-2003) as the most popular vice chancellor of I.K.S. University. 

She had launched and completed many important projects to raise the status of I.K.S. 

University during her tenure. She made a revolution in the field of Art & Culture by 

organizing a 5 day long "Indira Mela" in 1997 in which many well known classical as 

well as folk artists showcased their art. She revived the University convocation after a 

gap of twenty years. University Auditorium, University Guest House, Vice 

Chancellor Lodge, Lalit Kala Bhawan for the department of Visual Arts, Sculpture 

studio, Girls Hostel was constructed to uplift the infrastructure of the University. The 

University Library was empowered with the latest technology, Reference and Rare 

Book Sections were enriched with authentic books, journals and rare menu-scriptures. 

She had successfully initiated a serious work culture in its academic and 

administrative wings. The Registration of eleven acres of land in the name of the 

university, which was kept pending many years was done in her time. She had to face 

challenges also while pursuing her work. But she sorted out everything with courage 

and patience."
7
 

त सीक्ष्णऔरशििेकिीलबशुि 

आप तीक्ष्ण बणुि ि णििेकशीलता की धनी हैं। सही णनणाय लेने का गणु उन्हें दसूरों से अलगाता ह।ै प्रशासन काल में 

णिभागों के पनुगा न करने के णलए आपके सामने कई णिघ्न-बाधाएाँ आई, णकन्तु इन्होंने अपने संकलप को नहीं छोड़ा। 

िररि अणधकाररयों, मंणत्रयों से परेू सम्मान, समझ और सझू-बझू से काया करिान ेका हुनर भी उनमें ह।ै इणंदरा कला संगीत 

णिश्वणिद्यालय में आए णदन णिभाग को णिस्ततृ करन ेकी चनुौती आपके सामन ेथी, इन्होंने मखु्य मतं्री, णशक्षा मतं्री, णशक्षा 

ि संस्कृणत सणचि, संबंणधत मतं्रालय के उपसणचि तथा अन्यों के सहयोग से अपने दाणयत्िों के णनिाहन में सफलता पाई। 
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आपने अपना कायाकाल चार राज्यपाल (णिश्वणिद्यालय के कुलाणधपणत) की छत्रछाया में ससंुपन्न णकया, जो अपने आप 

में एक णमसाल ह।ै  

‘‘णहमाचल प्रदशे णिश्वणिद्यालय के नए णिभाग में बहुत संघषा णकया, क्योंणक िह एक सरकारी णिश्वणिद्यालय था तो 

सेिेटरी से णमलना, उनसे बात करना होता रहता था। तो उन्होंन ेभी काफी सहयोग णकए। धीरे-धीरे एम.णफल. पीएच.डी. 

शरुू णकया तो णफर लोगों को लगा णक यह णडपाटामेंट अब तैयार हो रहा ह ैऔर यह काफी महेनत कर रही ह।ै उसी समय 

यजूीसी की टीम आई और िीसी न ेबोला णक आपको परूा फ्लोर द ेदेंगे। इसी खशुी में मैं और मेहनत करने लगी। णिभाग 

को फैकलटी बना णदया। क्लास लेना, सेणमनार में जाना, पेपर णलखना ि पणब्लश करना, अपना अभ्यास करना य ेसब 

कुछ भी साथ-साथ ही चलता रहा।‘
8
  ‚हम झांसी की रानी के बारे में सनुते थे, लेणकन मैंन ेदखेा णक कैसे काया णकया 

होगा झांसी की रानी न,े उसी ढगं से इन्होंन ेकाया णकया और इतना बणुिमान िाइस चांसलर मैंने कभी नहीं दखेा। दखेन ेमें 

ऐसा लगता था णक आप बहुत बडऺे संगीतकार हैं, लेणकन बहुत ही णडप्लोमेणटक और ज़रूरत पड़ने पर बहुत ही 

पॉणलणटकल और णकसी से कैसे काया करिाना ह ैतो यह एक अच्छे एडणमणनस्रेटर की सबसे अच्छी बात होती ह।ै‚
9
 डा. 

इदं्राणी चििती में प्रशासणनक योजनाए ंबनान ेकी णिलक्षण सझू-बझू ह।ै यही कारण ह ैणक िे यजूीसी तथा नैक की कई 

िषों तक सक्षम सदस्य रहीं हैं। 

स्पष्टएि त सकक पूणकअशभ्यशति 

णजस समय आप णिभाग में आई, उस समय प्रस्तुत णिभाग बहुत मणुश्कलों से गज़ुर रहा था। यहां तक णक उसे बंद करान े

के णनदशे भी णदए गए थे। डॉ. चििती को यह स्िीकार नहीं था। उन्होंन ेयजूीसी कमेटी के इस णनदशे को अस्िीकार 

करते हुए कहा णक ‘घर को बनान ेमें अणधक समय लगता ह ैऔर उसे ढ़ाहन ेमें बहुत कम’ उनकी इस सोच और णिश्वास 

ने णडपाटामेंट को इस लायक बनाया णक कमेटी के दसूरे णनरीक्षण में णडपाटामेंट की प्रगणत दखेने लायक थी। 

“
She is an eminent musician reputed teacher and successful administrator. She has 

reshaped the small music Deptt. to the tune of performing and visual Arts. She has the 

honour of serve a Music University for more than two terms, which is rare events in 

one's life. I have also seen her in the meeting of HPU- Executive council and 

appreciate her impartial and broad views.”
10 

आत्मशिश्िासीएि शनभीकत सा 

डॉ. इदं्राणी ने कभी णकसी से घबराकर अपन ेसंकलप से पीछे हटना नहीं सीखा। आपकी णिश्वणिद्यालय और णिभाग के 

कायों को परूा करिान े की क्षमता एिं दृढ़ता सराहनीय ह।ै आप उच्च कोणट की कलाकार भी हैं, लेणकन उच्च 

अणधकाररयों के रूप में आपकी पहचान िास्ति में अणितीय ह।ै णनभीकता के साथ आपकी स्पििाणदता और सहकणमायों 

से काया करिान ेकी दक्षता, सीखने िालों के णलए णकसी पा  से कम नहीं। 

भाषापरपूणकअशधकार 

णकसी भी प्रशासक के णलए िाकप्टुता का गणु होना अत्यंत आिश्यक होता ह।ै भाषा पर उसका अणधकार उसके महत्ि 

को दगुनुा कर दतेा ह।ै डॉ. इदं्राणी चििती इस कसौटी पर भी खरी उतरती हैं। भाषा पर इनकी पकड़ बहुत अच्छी ह।ै 

केिल णहदंी और अंगे्रज़ी ही नहीं अणपतु संस्कृत और बांग्ला से भी पणूा पररणचत ह।ै इनकी सशि लेखनी का अदंाज़ा इस 
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बात से लगाया जा सकता ह ै णक जब भी अपन े णिभाग या णिश्वणिद्यालय की णकसी समस्या को लेकर इन्होंन े पत्र 

णलखकर संबंणधत णिभाग या अणधकारी को भेजा तो कभी भी इनका प्रस्ताि अस्िीकृत नहीं हुआ। 

सहकशमकयोंकेप्रशत ससम्मानऔरसहयोगकीभािनात सथाउन्हेंप्रोत्साशहत सकरनेकागुण 

अपने सहयोणगयों की प्रणतभा ि कायाकौशलता को पहचान कर उन्हें णज़म्मेदारी दनेा और साथ ही उस काया के णलए उन्हें 

प्रोत्साणहत करना, इन्हें भणल भांणत आता ह।ै ‛िषा 1981 में प्रो. इदं्राणी चििती जी का रीडर के रूप में आगमन ना 

केिल मरेे णलए अणपतु ितामान में णह० प्र० के अणधकांश णशक्षण संस्थानों में कायारत संगीत णशक्षकों के णलए िरदान 

णसि हुआ। संगीत से जड़ुा अपना णिभागाध्यक्ष बनने से णिभाग को णिस्तार प्रदान करन ेके सभी मागा प्रशस्त हुए। यद्यणप 

णिभाग में पहले से कायारत णशक्षक णििान एिं अच्छे णिचारक थे, परंतु पद के णनयमानसुार पदोन्नणत के मागा में उनकी 

अकादणमक योग्यता आडऺे आ रही थी। मैडम ने णिभाग में कायारत णशक्षकों को णनयमों में ढील प्रदान कर एम० णफल० 

करिाने का दाणयत्ि सौंपा तथा अपने मागादशान में णिभाग के यिुा, कमा , णशक्षक प्रो० चमन िमाा जी को पी० एच० 

डी० करिा कर एक एैसी सशि टीम का ग न णकया, णजससे णिभाग की आगामी प्रगणत के समस्त मागा स्ितिः खलु 

गए।‚
11
 डॉ. इदं्राणी जी में सबसे बड़ी खाणसयत अपनपेन और पे्रम भािना की ह।ै जो व्यणि सही का अनसुरण नहीं 

करता, उसको आत्मीयता से समझाना ही इनका स्िभाि रहा ह।ै इतना ही नहीं, एक सफल प्रशासक का पररचय दतेे हुए 

इन्होंन ेअपन ेसहकणमायों की राय को कभी अनदखेा नहीं णकया अणपत ुसदिै उनके णिचारों को महत्िपणूा माना ह।ै  

यही कारण ह ै णक अपन ेपद का कताव्य इन्होंन ेबड़ी सहजता, नैणतकता और ईमानदारी से णनभाया। इनकी प्रेरणा और 

प्रोत्साहन केिल प्रशासणनक कायों में ही नहीं बणलक सांगीणतक सम्मेलनों, गोणियों, मचं प्रदशान के णलए भी रहा ह।ै 

‚णसिांत चेतना को णिकणसत करता ह ैऔर आपकी चेतना जब णिकणसत होती ह ैतो कला के प्रायोणगक पक्ष में नयापन 

आना शरुू होता ह।ै मैडम न ेसैिांणतक एिं प्रायोणगक दोनों पक्षों को सामान्य रूप से णिकणसत करन ेकी कोणशश की ह।ै 

जब भी प्रोफेसेस की मीणटंग होती थी तो िे कहा करती थी णक अपने सैिांणतक पक्ष को मज़बतू कीणजए और णसिांत को 

प्रयोग में णकस तरह लाया जाता ह,ै उसको प्रयोग पक्ष के माध्यम से बतलाइए।‚
12
 आपन ेअपने सहकणमायों को सदिै 

आगे बढ़ने और क्षेत्र णिशेष में कुछ निीन करने ि सीखन ेके णलए प्रोत्साणहत णकया ह।ै 

कलाएि प्रिासनकाउशचत ससाम जस्य 

डॉ. इदं्राणी चििती ने ’ए ग्रेड’ श्रणेी की उत्कृि कलाकार होन ेके साथ-साथ प्रशासणनक गणतणिणधयों को सकुशलता से 

णनभाया। ’’24 घटें तो सबके णलए होते हैं। समय की सैणटंग करना अपने पर णनभार करता ह।ै मैंन ेकभी समय को व्यथा 

नहीं जान ेणदया, क्योंणक मझेु पता था णक कम समय में अणधक काया करन ेहैं। हालांणक फंकशन िगरैह में भी बहुत भाग 

लेती थी। हम अपने समय को मैथेमेणटकस के ज़ररए एडेजस्ट कर सकते हैं। इस तरह मैंन ेकला और प्रशासन में तालमले 

बनाया।’’
13 

अन्यप्रिासशनकगशत सशिशधया  

शिश्वशिद्यालयअनुदानआयोगकेउच्चस्त सरीयपैनलकीसदस्यत सा 

णिश्वणिद्यालय अनदुान आयोग िह आयोग ह,ै णजसके अंतगात णिणभन्न सणमणतयों िारा णिश्वणिद्यालयों का णनरीक्षण कर 

उन्हें प्रोत्साहन ि सहायता दनेे के णलए अनदुान प्रदान णकया जाता ह।ै प्रो. इदं्राणी चििती इस आयोग की कई सणमणतयों 

से संबंणधत ह,ै णजसका उललेख णनम्नणलणखत हिैः 
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 य.ूजी.सी. पचंिषीय पररयोजना के अंतगात SNDT University (Mumbai), Ahmedabad 

University (Ahmedabad), Madurai Kamaraj University (Madhurai), Kerala 

University (Kerala) इत्याणद णिश्वणिद्यालय में णनरीक्षण करने हतेु दौरा णकया तथा अपन ेअमलूय सझुाि 

णदए।   

 य.ूजी.सी. की णिणजणटंग कमटेी की नौिीं और दसिीं पररयोजना की सदस्य भी रहीं और कई णिश्वणिद्यालयों में 

णनरीक्षण हतेु दौरा णकया। 

 य.ूजी.सी. िारा कई णिश्वणिद्यालयों के णिभागों की सलाहकार सणमणत की सदस्य के रूप में नामांणकत णकया 

गया। 

 य.ूजी.सी. िारा सब्जेक्ट पनेल सदस्य के रूप में नामांणकत णकया गया। 

 UGC EMERITUS FELLOW-2009 

 िषा सन ्1994 में प्रस्तुत आयोग की मेजर ररसचा फेलोणशप की प्राणप्त। 

 य.ूजी.सी. से ग्रांट प्राप्त कर णहमाचल प्रदशे के णहमालयन स्ट्डीज केन्द्र प्रदत् त शोध पररयोजना ‚णशि-प्रत्यय-

णहमाचल-प्रदशे के णिशेष संदभा में‘‘ िषा 2004 में शोध काया पणूा णकया। 

राष्रीयमूलया कनऔरप्रत्यायनपररषद(NAAC) 

प्रो. इदं्राणी चििती राष्रीय मलूयांकन एिं प्रत्यायन पररषद की सदस्य भी रह चकुी हैं। इस पद का दाणयत्ि णनभाते हुए 

आपने णजन णिश्वणिद्यालयों का णनरीक्षण णकया, उनमें से ए.पी.जे. कॉलेज आफ फाइन आट्ास जालंधर पंजाब, हसंराज 

महाणिद्यालय जालंधर पंजाब, आर. आर. बाबा मणहला महाणिद्यालय बटाला पंजाब, जे.एल.एन. राजकीय कन्या 

महाणिद्यालय मंडी गोणिंदगढ़ पंजाब, पंजाबी णिश्वणिद्यालय पणटयाला पंजाब, रणिन्द्र भारती णिश्वणिद्यालय कलकत्ता, 

साणित्रीबाई फूले मणहला महाणिद्यालय महाराष्र, एम.एस. णिश्वणिद्यालय बड़ोदा, णचत्रकला पररषद ्बैंगलोर, शंकरचाया 

णिश्वणिद्यालय कालडी, पी.जी.एम संगीत महाणिद्यालय गडग कनााटक इत्याणद नाम उललेखनीय हैं। 

प्रो. इदं्राणी 40 िषा तक प्रशासणनक क्षते्र में रहीं। इतना ही नहीं आपने कई णिश्वणिद्यालयों में शैक्षणणक कायों के साथ-

साथ UGC/NET, NAAC, UPSC, SPSC की सदस््या/अध्यक्ष के रूप में भी काम णकया ह ैजो अपन ेआप में 

एक बहुत बड़ी उपलणब्ध ह।ै इसके अणतररि णिणजणटंग प्रोफेसर, अलग-अलग सणमणतयों में ररसोसा पसान, कई संस्थानों 

में नैक टीम की चेयरपसान की भणूमका भी णनभाई ह।ै 

शनष्कषक 

डा. इन्द्राणी चििती न े णहमाचल प्रदशे णिश्वणिद्यालय, णशमला में संगीत संकाय की अणधिाता, इणंदरा कला संगीत 

णिश्वणिद्यालय, खैरागढ़ की कुलपणत एिं सत्य साई मीरपरूी कालेज आफ म्यणुज़क की णपं्रणसपल इत्याणद सभी पदों पर 

कुशल प्रशासन का पररचय दतेे हुए संस्था के चहुमंखुी णिकास हते ुयथासंभि प्रयास णकए और आिश् यक् तानसुार कुछ 

क ोर णनणाय लेकर उन्हें णियाणन्ित णकया। अपनी कमा ता, कताव्यणनिा, मलूयिाणदता एिं स्पष् टिाणदता जैसे गणुों के 

कारण नए मापदण्ड स्थाणपत णकए। डॉ. इन्द्राणी चििती का कलाकार रूप यद्यणप सौम्यता को पररभाणषत करता हो, 
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णकंतु उनका प्रशासणनक व्यिहार उनके व्यणित्ि के ‘तेज़’ को प्रणतपाणदत करता ह,ै जो भणिष् य में आन ेिाली पीणढ़यों 

को णनिःसंदहे प्रोत्साणहत करेगा तथा ज्ञान की नई दृणियों का संचार करेगा। 
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